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1. ESTRUCTURA PROPUESTA TECNICA

1.1 Objetivo general

Prestar el servicio de extension agropecuaria a 2.028 productores agropecuarios de 4 municipios del
departamento de Guaviare, en 7 cadenas productivas priorizadas que permitan el mejoramiento de
la productividad y el incremento de capacidades del sector agropecuario para el Departamento.

1.2 Objetivos especificos

e Brindar acompafiamiento a los productores para mejorar los sistemas de produccion
agropecuarios en el departamento de Guaviare.

e Fortalecer los procesos organizativos de los productores agropecuarios del departamento.

e Identificar oferta tecnolégica para las lineas productivas priorizadas que permitan promover
el uso de la informacién cientifica, tecnologias y herramientas TICs por los productores
agropecuarios.

e Promover el uso adecuado de los recursos naturales en el desarrollo de la actividad
productiva a través de un boletin técnico.

® Promover la participacidon de productores en los espacios que otorga la ley para definir
politicas del sector agropecuario.

1.3 Contexto territorial

Como departamento Guaviare tiene una historia que data de la Constitucion de 1991,
anteriormente mediante la Ley 55 del 23 de diciembre de 1977 fue creada como comisoria de
Guaviare y pertenecia a la también comisaria del Vaupés (Camara de Comercio de San José del
Guaviare, 2020).

Se encuentra ubicado en la zona suroriental de Colombia, pertenece a la regién de la Amazonia,
limita al norte con los departamentos del Meta y Vichada, al oriente con el departamento de Guainia
y Vaupés, al sur con los departamentos de Vaupés y Caquetd, al occidente con los departamentos
de Caqueta y Meta. Su poblacidn, en cifras proyectadas 2018-2026, es de 88.490, de los cuales
49.990 corresponde a la zona urbana y 38.500 habitantes en la zona rural; y, ademas, cuenta con 26
resguardos indigenas (SDAMA, 2021).

La fisiografia indica que en su territorio predomina las tierras planas o ligeramente onduladas y
algunos sistemas montafiosos como las sierras de Chibiriquete, San José y Tunahi y los cerros
Campana y Otare, con alturas cercanas a los 800 M.S.N.M (Cadmara de Comercio de San José del
Guaviare, 2020).
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En cuanto al clima, por su topografica y terrenos, generalmente presenta el piso térmico calido y su
clima es de transicién entre el de la sabana periédicamente hiumedo de la Orinoquia y el super
himedo de la selva ecuatorial del Amazonas, encontrandose una época seca en los meses de
diciembre a febrero, y otra lluviosa en el resto del afio (especialmente abril-julio y octubre-
noviembre).

- EPSEAUTP -

La precipitacion anual oscila entre los 2000 y los 3500 m.m. La temperatura en el dia alcanza 25° a
30 °C, bajando en las noches inclusive a los 12 °C entre julio y agosto (Wikipedia, 2022). Junto con
los departamentos de Amazonas, Caqueta, Guainia, Vaupés y Putumayo, el departamento de
Guaviare hace parte de la Amazonia colombiana. Esta regién natural ubicada al sur del pais
representa el 42% del territorio nacional, alberga 26 millones de hectdreas que corresponden a
resguardos indigenas, 11 millones de hectdreas son parques y reservas; y es el hogar de mds de 1
millén 300 mil habitantes (Vision Amazonia, 2021).

llustracion 1. Division Subregional del departamento de Guaviare

vy 5an José del Guaviare

El Retorno ———

Calamar

Division politico-administrativa

El departamento del Guaviare se encuentra ubicado en la zona norte de la amazonia colombiana,
es un territorio 100% ambiental, donde este componente estratégico transversaliza
permanentemente todo accionar de los diferentes actores en el territorio. Cuenta con 5.552.727
hectareas y alrededor del 78% de su area, corresponde a diferentes tipos de bosque (SINCHI. 2016),
donde la mayor parte de los suelos tienen vocacion predominantemente agroforestal, de prioridad
para la conservacion y para sistemas de produccién sustentables. El Guaviare es un territorio de alta
importancia ambiental por ser parte del corredor biogeogréfico para la conectividad entre los
grandes biomas de los Andes, de la Amazonia y de la Orinoquia.
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Analisis subregional de Guaviare

Cadena productiva de ganaderia bovina

Es la actividad econdmica de mayor importancia en la produccidn pecuaria, aportando el 20.7% del
PIB, siendo el segundo regléon econdmico tradicional y permanente de esta zona del pais (Min
comercio 2023). Situacidn que se evidencia en una aptitud del suelo para produccién de leche y
carne de 279,218 y 279.820 ha aptas respectivamente, que equivalen al 10% del total de hectareas
del departamento (SIPRA-2019). La produccién de leche promedio de 100.000 litros/dia que
equivalen a 36.500.000 litros/afio, un inventario bovino que ocupa el 15 lugar dentro de los
departamentos con mayor niumero de bovinos en el pais, con un inventario de 534.531 cabezas de
animales, abarcando el 1.8% de la poblacidn bovina del pais (Censo ICA 2022).

La ganaderia extensiva es predominante en nuestro departamento, generando grandes
ocupaciones de extensiones de tierra, lo cual la hace poco productiva, la falta de industrializacién y
la baja cobertura de extension agropecuaria conllevan a que nuestro sistema productivo aun
prevalezca en el departamento.

La produccidn ganadera en el departamento del Guaviare, se viene desarrollando hace mas de 4
décadas y ha sido el proceso de transformacion econémica de la comunidad campesina que inicio
con los cultivos de uso ilicito con la deforestacién de los bosques para luego tener praderas para
desarrollar un modelo de produccién ganadero extensivo. Los analisis técnicos realizados por
entidades como el Instituto SINCHI, el CINDAP, CORPOICA, indican que la productividad del sector
es bastante baja y con el transcurrir del tiempo la tendencia es a la baja ocasionado por el
agotamiento de los recursos naturales.

Cadena productiva de Cacao

En la actualidad se estima que el Guaviare cuenta con mas de 350.000 ha aptas para cultivo de Cacao
(Mapa 30); sin embargo, el area sembrada total se encuentra en alrededor de 1.000 hectdreas con
un rendimiento promedio de 0,6 t/ha/afio (Gobernaciéon del Guaviare, 2017; Entrevista
ASOPROCACAO) que involucran a 350 familias. En los ultimos afios el sector cacaotero ha venido
cobrando importancia en el Departamento, y se avizora que en los proximos afios se establezcan
600 hectareas nuevas de cacao (Gobernacion del Guaviare, 2016b).

A pesar de que el sector se encuentra en crecimiento, su aporte a la economia regional es aun bajo;
segln las estadisticas de produccién del DANE (2017) se estima que la produccion de cacao
contribuye con el 2,08% del PIB agropecuario departamental.

Cadena productiva del caucho

El departamento del Guaviare cuenta con 3.000 hectareas sembradas en caucho hasta el 2019. El
censo cauchero realizado en el ailo 2010 arrojd para ese entonces un total de 876 hectareas; en ese
mismo afio la CDA impulsé la siembra de 170 ha (con 34 usuarios) de las cuales 140 Has son del
Guaviare y 30 Has de Guainia; y 115 has en el 2011 (con 23 usuarios), 115 Has en el 2012 -2013, 110
Has en el afio 2013-2014, para un total de 480 hectareas mas y el proyecto de la Gobernacidn de
1500 hectareas nuevas de las cuales se implementaron alrededor de 1000 Has.
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Linea productiva del chontaduro

Segln un ejercicio de caracterizacidn por la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Medio
Ambiente (SDAMA), en el afio 2018 el departamento contaba con 714 hectdreas sembradas, sin
embargo, La Federacidon Nacional de Cultivadores de Chontaduro (FENACHO) de acuerdo a su
caracterizacién realizada en el afio 2020 para el departamento del Guaviare se estima que cuenta
con alrededor de 2.210 hectareas de chontaduro establecidas.

Linea productiva del platano

El area estimada sembrada de platano en el departamento del Guaviare es de 5.098 hectdreas para
el afio 2018, de las cuales se identifican dos tipos de productores; los que realizan la siembra de mas
de 1 hectarea con principios de tecnificacidn y el que siembra para el autoconsumo pequeiias areas
con menos de 200 plantas de las cuales se abastecen y los excedentes son comercializados.

Frutales amazdnicos

Los Productos no maderables del bosque - PNMB, son los frutos que se cosechan de los arboles
ubicados en los bosques que, a través de sus semillas, sirven de materia prima para la preparacion
de bebidas, alimentos y productos farmacéuticos.

Cana

La produccion de miel fue el primer producto que se generé en el departamento en los trapiches
artesanales que se implementaron antes del afio 2000, luego de esta época se inicid con la
introducciéon de trapiches mecanicos y de hornillas tecnificadas que permitieron la produccién de
panela.

Uso del Suelo

Segun el Estudio general de suelos y zonificacidon de tierras del Departamento del Guaviare,
realizado por el Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGAC, el 63,5% del territorio del departamento
por sus particularidades debe ser ambientalmente protegido, sin embargo, su notable intervencion
lo ha puesto en un alto grado de vulnerabilidad. La frontera agricola nacional alcanza los 40 millones
de hectdreas, siendo el 35% del drea nacional, y el departamento participa con el 1,06% de esta area
definida. El drea que podria ser intervenida para actividades agropecuarias, sin afectar los recursos
naturales en el Guaviare, abarca el 7,62% del departamento, es decir 423.894 hectareas. De este
total, el 0,28% pertenece a tierras cultivables, donde se podrian implementar parcelas para el
autoconsumo vy el autoabastecimiento de los mercados locales; el 5,9% del departamento tiene
cabida para la produccion agroforestal, que consiste en una mezcla de actividades agricolas,
forestales y silvopastoriles, como arboles tipicos del bosque con cultivos de caucho, cacao y
chontaduro. Solo el 1% del Guaviare (50.153 hectareas) es apto para el desarrollo silvopastoril.

Poblacion Indigena del Departamento

El 29,1% restante del departamento es territorio ajeno, ya que corresponde a terrenos de
reglamentacién especial (1,6 millones de hectareas) donde habitan 25 resguardos indigenas.
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El proyecto de extensidn agropecuaria del departamento de Guaviare 2023, propone atender 2.028
usuarios para atender 7 cadenas productivas y 4 municipios del departamento, las cuales se
muestran en la siguiente tabla.

Tabla 1. Municipios participantes en el proyecto y cadenas productivas seleccionadas por municipio.

Municipio Usuarios por Municipio Linea Productiva Usuarios por linea productiva
Ganaderia doble propdsito 700
Caucho 60
Cacao 99
San José del Guaviare 1.139 Chontaduro 200
Platano 50
Frutales amazdnicos 20
Cafia de azucar 10
Ganaderia doble propésito 200
Caucho 50
Cacao 51
El Retorno 426 Chontaduro 100
Platano 10
Frutales amazénicos 10
Cafia de azucar 5
Ganaderia doble propdsito 200
Caucho 30
Cacao 50
Calamar 335 Chontaduro 30
Platano 10
Frutales amazdnicos 10
Cafia de azucar 5
Ganaderia doble propésito 50
Miraflores 128 Caveho o
Cacao 50
Platano 5
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Municipio Usuarios por Municipio Linea Productiva Usuarios por linea productiva
Frutales amazdnicos 10
Cafia de aztcar 3
Total Poblacién 2.028 7 2.028

Tabla 2. Lineas y/o sistemas productivos priorizados en el PDEA

Cadena Productiva

Justificacion

Ganaderia doble
propdsito

La produccidn ganadera en el departamento del Guaviare, se viene desarrollando hace mas de
4 décadas y ha sido el proceso de transformacion econémica de la comunidad campesina que
inicio con los cultivos de uso ilicito con la deforestacion de los bosques para luego tener
praderas para desarrollar un modelo de produccién ganadero extensivo. Los analisis técnicos
realizados por entidades como el Instituto SINCHI, el CINDAP, CORPOICA, indican que la
productividad del sector es bastante baja y con el transcurrir del tiempo la tendencia es a la baja
ocasionado por el agotamiento de los recursos naturales. La produccién de leche se realiza con
animales crucetos provenientes del cruce del ganado cebu con bovinos tipo leche que generan
unos animales para una produccion de leche de 6 a 10 litros, pero debido a la baja calidad y
cantidad de alimentos la produccion de leche no llega a los 3,5 litros en promedio. La produccion
de carne presenta unos indicadores mas favorables mostrando ganancias de peso de 300 hasta
500 gramos por dia con bovinos tipo cebu y algunos bovinos crucetos que aprovechan muy bien
la baja calidad de las pasturas.

Caucho

El departamento del Guaviare cuenta con 3.000 hectareas sembradas en caucho hasta el 2019.
El censo cauchero realizado en el afio 2010 arrojo para ese entonces un total de 876 hectareas;
en ese mismo afio la CDA impulsé la siembra de 170 ha (con 34 usuarios) de las cuales 140 Has
son del Guaviare y 30 Has de Guainia; y 115 has en el 2011 (con 23 usuarios), 115 Has en el 2012
-2013, 110 Has en el afio 2013-2014, para un total de 480 hectareas mas y el proyecto de la
Gobernacidn de 1500 hectédreas nuevas de las cuales se implementaron alrededor de 1000 Has.

Cacao

En la actualidad se estima que el Guaviare cuenta con mas de 350.000 ha aptas para cultivo de
Cacao (Mapa 30); sin embargo, el drea sembrada total se encuentra en alrededor de 1.000
hectareas con un rendimiento promedio de 0,6 t/ha/afio (Gobernacion del Guaviare, 2017;
Entrevista ASOPROCACAO) que involucran a 350 familias. En los ultimos afios el sector cacaotero
ha venido cobrando importancia en el Departamento, y se avizora que en los préximos afios se
establezcan 600 hectareas nuevas de cacao (Gobernacidn del Guaviare, 2016b).

Chontaduro

De acuerdo al area establecida de chontaduro en produccidon en el Departamento, se estima una
producciéon de alrededor de 16.800 toneladas, sin embargo, enfocando el problema
correspondiente a la pérdida de fruto no apto para comercializacion es cerca del 15% debido a
los dafios mecanicos, por plagas y enfermedades, malformaciones o sobre maduracion del
mismo, dicho porcentaje equivale a una (1.42) tonelada por hectdrea de chontaduro no
comercial, sabiendo que una hectareas de chontaduro produce alrededor de 9,5 toneladas por
hectdrea al afio, por consiguiente, se desperdicia cerca de 2.456 toneladas (t) correspondiente al
15% de las mas de 1.724 hectdreas en produccién en el departamento, las cuales pueden ser
aprovechadas para suplemento animal mediante alternativas de transformacién de la materia
primay generarle un valor agregado.

Platano

El area estimada sembrada de platano en el departamento del Guaviare es de 5.098 hectareas
para el afio 2018, de las cuales se identifican dos tipos de productores; los que realizan la siembra
de mas de 1 hectarea con principios de tecnificacién y el que siembra para el autoconsumo
pequeias areas con menos de 200 plantas de las cuales se abastecen y los excedentes son
comercializados.
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Cadena Productiva

Justificacion

Frutales amazdnicos

Para el caso de los frutales Amazdnicos, en afios anteriores, cultivos como el Araza, fueron
fomentados sin éxito, debido especialmente a la falta de comercializacidn. Por ello, en el afio
2001 se crea la Asociacion de Productores Agropecuarios para el Cambio Econdmico del Guaviare
(ASOPROCEGUA), con el objeto de buscar la siembra, transformacion y comercializacion de
frutales amazodnicos, tales como el Araza, el Borojo, la Cocona, el Copoazu, entre otros. En la
actualidad, estas iniciativas han sido fortalecidas a través de infraestructura para su
transformacién y se encuentran en la bisqueda de mercados para pulpas de Arazd, Borojo, Pifia,
Asai, Canangucha, entre otros.

Cafia de azucar

La produccién de miel fue el primer producto que se generd en el departamento en los trapiches
artesanales que se implementaron antes del afio 2000, luego de esta época se inicid con la
introduccion de trapiches mecanicos y de hornillas tecnificadas que permitieron la produccion
de panela. Se han identificado unas areas principales donde se han trabajado los trapiches, en
San José del Guaviare en la vereda Sabanas de la fuga, El Edén, Puerto Ospina, La Carpa, Colinas.
En el municipio de El Retorno la vereda La Marina ha sido la pionera donde se identifica la
asociacion ASOCANAGUA con un montaje industrial para la produccién de panela y miel.

1.4 Identificacion de brechas (por lineas productivas)

Tabla 3. Identificacion de Brechas (por linea productiva)

Linea
Productiva
. Aspecto de . - . a4
y/o Sistema ., Descripcion de la problematica Alternativa de solucion
productivo extension
priorizado
Mediante la generacién y mejora de las
habilidades, destrezas, talentos, valores y
Bajos niveles de  produccién | principios de los productores
Capacitacion Generacién empresa | agropecuarios, para ejecutar
Habilidades y | (transformacion) Problemas | apropiadamente las gestiones y labores
destrezas de los | fitosanitarios en pasturas que demande su actividad productiva,
productores Falta de planificacién predial entre otras, actividades
agropecuarios ara | Falta de mano de obra experta y | técnicoproductivas y/o de adecuacion y
desarrollar su | calificada transformaciéon de la  produccién
actividad productiva Compactacion del suelo primaria, administrativas, financieras vy
Productos de mala calidad crediticias, informaticas, de mercadeo y
Economia informal de comercializacién; asi como para la
convivencia y el desarrollo rural en el
departamento del Guaviare.
Ganaderia Fortalecer la asociatividad que permita la
doble organizacién de los productores para
propdsito gestionar colectivamente y de manera
eficiente las entradas (insumos y factores
productivos) y salidas (alimentos,
Capacidades sociales | Falta de sentido de pertenecia | materias primas y productos con valor
y de asociatividad Debilidad organizacional agregado) de sus sistemas de produccidn.
Asi mismo, la promocién del desarrollo
empresarial, de las organizaciones de
segundo piso, y la conformacién de redes
de productores, mujeres y jovenes rurales
del departamento del Guaviare.
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No existe sistema de informacidn para
la toma de decisiones
Débil cobertura de sefial de los . . .
Generar informacion confiable,

operadores telefénicos

baja capacitacion e implementacion
de las herramientas digitales por
parte de los usuarios.

Dificil acceso a las herramientas que
permiten lograr objetivos
disminuyendo barreras de tiempo y/o
distancia, que logren el acercamiento
en el momento que se requiera.

consistente, oportuna y de calidad, como
soporte a los procesos de toma de
decision tanto a nivel predial, como local
y regional, permitiendo control vy
seguimiento de los productores del
departamento del Guaviare.

Gestidn sostenible de
los recursos naturales

Falta de planificacidn predial
Cambios drasticos de clima

Expansidn de la frontera agricola

Uso inadecuado de los recursos
naturales

Desarticulacion institucional

Baja implementacién de los planes o
programas departamentales

Baja apropiacion de  recursos
financieros por parte de las
instituciones

Empoderar a los productores rurales en la
adopcion de modelos agroambientales
bajos en carbono, o resilientes al cambio
climatico, o de crecimiento verde, o de
economia circular, o de manejo forestal
sostenible, o de pago por servicios
ambientales y o de negocios verdes del
departamento del Guaviare

Participacion de los
productores en
espacio de politica

Baja participacion de los productores,
en los espacios y mecanismos de las
politicas publicas, por
desconocimiento de la normatividad,

Consolidar capacidades de los
productores para ejercer la gobernanza
en progresiva legitimidad con las normas
con especial inclusion de la mujer rural,

. . poco empoderamiento de las | jovenes rurales y demas grupos de
publica sectorial . . L
asociaciones y productores, bajo | poblacién vulnerable del departamento
liderazgo. del Guaviare.
Uso inadecuado de los recursos
naturales.
Uso inadecuado de los recursos
naturales, debido a la baja
Promocion de la trasferencia de tecnologia en los | Implementar procesos de conservacion
Transicién programas de extension | de suelo y agua con minima labranza y
Agroecoldgica agropecuaria, la baja inversion en la | buenas practicas agricolas
implementacion  de  tecnologias
acordes al tipo de explotacion,
resistencia al cambio de labores

culturales hacia produccion limpia

Caucho

Habilidades y
destrezas de los
productores

agropecuarios para
desarrollar su

actividad productiva

Problemas Fitosanitarios

Ausencia de cultivos asociados al
caucho para generar ingresos en corto
plazo

Falta de transferencia y tecnologia.
Falta de acompafiamiento
profesional, institucional para
prestacion del servicio de asistencia
técnica hasta la productividad.

Falta de recursos para insumos y
equipos para cultivo de caucho
requiere gran inversion

Mediante la generacién y mejora de las
habilidades, destrezas, talentos, valores y
principios de los productores
agropecuarios, para ejecutar
apropiadamente las gestiones y labores
que demande su actividad productiva,
entre otras, actividades
técnicoproductivas y/o de adecuacion y
transformacién de la  produccién
primaria, administrativas, financieras y
crediticias, informaticas, de mercadeo y
de comercializacién; asi como para la
convivencia y el desarrollo rural en el
departamento del Guaviare.

Capacidades sociales
y de asociatividad

Falta de sentido de pertenecia
Debilidad organizacional

Fortalecer la asociatividad que permita la
organizacién de los productores para
gestionar colectivamente y de manera
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eficiente las entradas (insumos y factores

productivos) 'y salidas (alimentos,
materias primas y productos con valor
agregado) de sus sistemas de produccion.
Asi mismo, la promocion del desarrollo
empresarial, de las organizaciones de
segundo piso, y la conformacién de redes
de productores, mujeres y jévenes rurales

del departamento del Guaviare.

Acceso y
aprovechamiento
efectivo de la

informacién y de las
TIC

No existe sistema de informacion para
la toma de decisiones

Generar informacion confiable,
consistente, oportuna y de calidad, como
soporte a los procesos de toma de
decision tanto a nivel predial, como local
y regional, permitiendo control y
seguimiento de los productores del
departamento del Guaviare.

Gestidn sostenible de
los recursos naturales

Falta de planificacidn predial
Cambios drésticos de clima

Expansion de la frontera agricola
Desarticulacion institucional

Baja implementacién de los planes o
programas departamentales

Baja  apropiacion de  recursos
financieros por parte de las
instituciones

Empoderar a los productores rurales en la
adopcion de modelos agroambientales
bajos en carbono, o resilientes al cambio
climatico, o de crecimiento verde, o de
economia circular, o de manejo forestal
sostenible, o de pago por servicios
ambientales y o de negocios verdes del
departamento del Guaviare

Participacion de los
productores en
espacio de politica
publica sectorial

Baja participacion de los productores,
en los espacios y mecanismos de las
politicas publicas. Baja participacion
de los productores, en los espacios y
mecanismos de las politicas publicas,
por desconocimiento de la
normatividad, poco empoderamiento
de las asociaciones y productores,
bajo liderazgo.

Consolidar capacidades de los
productores para ejercer la gobernanza
en progresiva legitimidad con las normas
con especial inclusién de la mujer rural,
jovenes rurales y demds grupos de
poblacién vulnerable del departamento
del Guaviare.

Promocién de la
Transicion
Agroecoldgica

Uso inadecuado de los recursos
naturales.
Uso inadecuado de los recursos

naturales, debido a la baja
trasferencia de tecnologia en los
programas de extension
agropecuaria, la baja inversion en la
implementacion  de  tecnologias
acordes al tipo de explotacion,
resistencia al cambio de labores
culturales hacia produccion limpia

Implementar procesos de conservacion
de suelo y agua con minima labranza y
buenas practicas agricolas

Cacao

Habilidades y
destrezas de los
productores

agropecuarios para
desarrollar su

actividad productiva

Presencia de enfermedades
Deficiencia nutricional:

Falta de estudio de suelos

Falta de injertacidn o clonacién

Falta de la prestacion del servicio de
asistencia técnica integral
Falta de conocimiento
Familias de  escasos
econdmicos

recursos

Mediante la generacién y mejora de las
habilidades, destrezas, talentos, valores y
principios de los productores
agropecuarios, para ejecutar
apropiadamente las gestiones y labores
que demande su actividad productiva,
entre otras, actividades
técnicoproductivas y/o de adecuacion y
transformacién de la  produccién
primaria, administrativas, financieras y
crediticias, informaticas, de mercadeo y
de comercializacidn; asi como para la
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convivencia y el desarrollo rural en el
departamento del Guaviare.

Capacidades sociales
y de asociatividad

Falta de sentido de pertenecia
Debilidad organizacional

Fortalecer la asociatividad que permita la
organizacion de los productores para
gestionar colectivamente y de manera
eficiente las entradas (insumos y factores
productivos) y salidas (alimentos,
materias primas y productos con valor
agregado) de sus sistemas de produccién.
Asi mismo, la promocion del desarrollo
empresarial, de las organizaciones de
segundo piso, y la conformacion de redes
de productores, mujeres y jovenes rurales

del departamento del Guaviare.

Acceso y
aprovechamiento
efectivo de la

informacién y de las
TIC

No existe sistema de informacion para
la toma de decisiones Débil cobertura
de sefial de los operadores telefénicos
baja capacitacion e implementacion
de las herramientas digitales por
parte de los usuarios.

Dificil acceso a las herramientas que
permiten lograr objetivos
disminuyendo barreras de tiempo y/o
distancia, que logren el acercamiento
en el momento que se requiera.

Generar informacién confiable,
consistente, oportuna y de calidad, como
soporte a los procesos de toma de
decision tanto a nivel predial, como local
y regional, permitiendo control vy
seguimiento de los productores del
departamento del Guaviare.

Gestidn sostenible de
los recursos naturales

Contaminacién del medio ambiente
Abandono de cultivos

Migracion a cultivos de uso ilicito:
Desarticulacion institucional

Baja implementacién de los planes o
programas departamentales

Baja  apropiacion de  recursos
financieros por parte de las
instituciones

Empoderar a los productores rurales en la
adopcion de modelos agroambientales
bajos en carbono, o resilientes al cambio
climatico, o de crecimiento verde, o de
economia circular, o de manejo forestal
sostenible, o de pago por servicios
ambientales y o de negocios verdes del
departamento del Guaviare

Participacion de los
productores en
espacio de politica
publica sectorial

Baja participacion de los productores,
en los espacios y mecanismos de las
politicas publicas. Baja participacion
de los productores, en los espacios y
mecanismos de las politicas publicas,
por desconocimiento de la
normatividad, poco empoderamiento
de las asociaciones y productores,
bajo liderazgo.

Consolidar capacidades de los
productores para ejercer la gobernanza
en progresiva legitimidad con las normas
con especial inclusion de la mujer rural,
jovenes rurales y demds grupos de
poblacion vulnerable del departamento
del Guaviare.

Promocién de la
Transiciéon
Agroecoldgica

Uso inadecuado de los recursos
naturales.

Uso inadecuado de los recursos
naturales, debido a la baja
trasferencia de tecnologia en los
programas de extension
agropecuaria, la baja inversiéon en la
implementacién  de  tecnologias
acordes al tipo de explotacion,
resistencia al cambio de labores
culturales

Implementar procesos de conservacion
de suelo y agua con minima labranza y
buenas practicas agricolas
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Chontaduro

Habilidades y
destrezas de los
productores

agropecuarios para
desarrollar su

actividad productiva

Ausencia de trasferencia tecnoldgica
para el cultivo

Ausencia de personal calificado para
realizar la cosecha

Bajos niveles de produccion

Mediante la generacion y mejora de las
habilidades, destrezas, talentos, valores y
principios de los productores
agropecuarios, para ejecutar
apropiadamente las gestiones y labores
que demande su actividad productiva,
entre otras, actividades
técnicoproductivas y/o de adecuacion y
transformacién de la  produccién
primaria, administrativas, financieras y
crediticias, informaticas, de mercadeo vy
de comercializacién; asi como para la
convivencia y el desarrollo rural en el
departamento del Guaviare.

Capacidades sociales
y de asociatividad

Falta de sentido de pertenecia
Debilidad organizacional

Fortalecer la asociatividad que permita la
organizacion de los productores para
gestionar colectivamente y de manera
eficiente las entradas (insumos y factores
productivos) y salidas (alimentos,
materias primas y productos con valor
agregado) de sus sistemas de produccion.
Asi mismo, la promocién del desarrollo
empresarial, de las organizaciones de
segundo piso, y la conformacién de redes
de productores, mujeres y jévenes rurales
del departamento del Guaviare.

Acceso y
aprovechamiento
efectivo de la

informacién y de las
TIC

No existe sistema de informacion para
la toma de decisiones

Débil cobertura de sefial de los
operadores telefénicos

baja capacitacion e implementacion
de las herramientas digitales por
parte de los usuarios.

Dificil acceso a las herramientas que
permiten lograr objetivos
disminuyendo barreras de tiempo y/o
distancia, que logren el acercamiento
en el momento que se requiera.

Generar informacién confiable,
consistente, oportuna y de calidad, como
soporte a los procesos de toma de
decision tanto a nivel predial, como local
y regional, permitiendo control vy
seguimiento de los productores del
departamento del Guaviare.

Gestidn sostenible de
los recursos naturales

Contaminaciéon del medio ambiente
Abandono de cultivos

Migracion a cultivos de uso ilicito:
Desarticulacion institucional

Baja implementacién de los planes o
programas departamentales
Baja  apropiacion  de
financieros por parte
instituciones

recursos
de las

Empoderar a los productores rurales en la
adopcion de modelos agroambientales
bajos en carbono, o resilientes al cambio
climatico, o de crecimiento verde, o de
economia circular, o de manejo forestal
sostenible, o de pago por servicios
ambientales y o de negocios verdes del
departamento del Guaviare

Participacion de los
productores en
espacio de politica
publica sectorial

Baja participacion de los productores,
en los espacios y mecanismos de las
politicas publicas. Baja participacion
de los productores, en los espacios y
mecanismos de las politicas publicas,
por desconocimiento de la
normatividad, poco empoderamiento
de las asociaciones y productores,
bajo liderazgo.

Consolidar capacidades de los
productores para ejercer la gobernanza
en progresiva legitimidad con las normas
con especial inclusién de la mujer rural,
jovenes rurales y demds grupos de
poblacion vulnerable del departamento
del Guaviare.
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Promocién de la
Transiciéon
Agroecoldgica

Uso inadecuado de los recursos
naturales, debido a la baja
trasferencia de tecnologia en los
programas de extension
agropecuaria, la baja inversiéon en la
implementacion de  tecnologias

acordes al tipo de explotacion,
resistencia al cambio de labores
culturales

Implementar procesos de conservacion
de suelo y agua con minima labranza y
buenas practicas agricolas

Platano

Habilidades y
destrezas de los
productores

agropecuarios para
desarrollar su

actividad productiva

Presencia de enfermedades
Deficiencia nutricional:

Falta de estudio de suelos

Falta de la prestacion del servicio de
asistencia técnica integral

Falta de conocimiento

Mediante la generacion y mejora de las
habilidades, destrezas, talentos, valores y
principios de los productores
agropecuarios, para ejecutar
apropiadamente las gestiones y labores
que demande su actividad productiva,
entre otras, actividades
técnicoproductivas y/o de adecuacion y
transformacién de la  produccién
primaria, administrativas, financieras y
crediticias, informaticas, de mercadeo y
de comercializacién; asi como para la
convivencia y el desarrollo rural en el
departamento del Guaviare.

Capacidades sociales
y de asociatividad

Falta de sentido de pertenecia
Debilidad organizacional

Fortalecer la asociatividad que permita la
organizacion de los productores para
gestionar colectivamente y de manera
eficiente las entradas (insumos y factores
productivos) vy salidas (alimentos,
materias primas y productos con valor
agregado) de sus sistemas de produccion.
Asi mismo, la promocién del desarrollo
empresarial, de las organizaciones de
segundo piso, y la conformacion de redes
de productores, mujeres y jovenes rurales

del departamento del Guaviare.

Acceso y
aprovechamiento
efectivo de la

informacién y de las
TIC

No existe sistema de informacién para
la toma de decisiones

Débil cobertura de sefial de los
operadores telefénicos

baja capacitacion e implementacion
de las herramientas digitales por
parte de los usuarios.

Dificil acceso a las herramientas que
permiten lograr objetivos
disminuyendo barreras de tiempo y/o
distancia, que logren el acercamiento
en el momento que se requiera.

Generar informacién confiable,
consistente, oportuna y de calidad, como
soporte a los procesos de toma de
decision tanto a nivel predial, como local
y regional, permitiendo control y
seguimiento de los productores del
departamento del Guaviare.

Gestidn sostenible de
los recursos naturales

Contaminacion del medio ambiente
Desarticulacion institucional

Baja implementacién de los planes o
programas departamentales

Baja  apropiacion de  recursos
financieros por parte de las
instituciones

Empoderar a los productores rurales en la
adopcion de modelos agroambientales
bajos en carbono, o resilientes al cambio
climatico, o de crecimiento verde, o de
economia circular, o de manejo forestal
sostenible, o de pago por servicios
ambientales y o de negocios verdes del
departamento del Guaviare
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Participacion de los
productores en
espacio de politica
publica sectorial

Baja participacion de los productores,
en los espacios y mecanismos de las
politicas publicas. Baja participacion
de los productores, en los espacios y
mecanismos de las politicas publicas,
por desconocimiento de la
normatividad, poco empoderamiento
de las asociaciones y productores,
bajo liderazgo.

Consolidar capacidades de los
productores para ejercer la gobernanza
en progresiva legitimidad con las normas
con especial inclusién de la mujer rural,
jovenes rurales y demds grupos de
poblacion vulnerable del departamento
del Guaviare.

Promocién de la
Transicion
Agroecoldgica

Uso inadecuado de los recursos
naturales.

Uso inadecuado de los recursos
naturales, debido a la baja
trasferencia de tecnologia en los
programas de extension

agropecuaria, la baja inversion en la
implementacion  de  tecnologias
acordes al tipo de explotacion,
resistencia al cambio de labores
culturales hacia produccién limpia

Implementar procesos de conservacién
de suelo y agua con minima labranza y
buenas practicas agricolas

Frutales
amazoénico

Habilidades y
destrezas de los
productores

agropecuarios para
desarrollar su

actividad productiva

Deficiente uso de tecnologia para la
pos cosecha
Baja implementacidn de cultivos

Mediante la generacién y mejora de las
habilidades, destrezas, talentos, valores y
principios de los productores
agropecuarios, para ejecutar
apropiadamente las gestiones y labores
que demande su actividad productiva,
entre otras, actividades
técnicoproductivas y/o de adecuacion y
transformacion de la  produccién
primaria, administrativas, financieras y
crediticias, informaticas, de mercadeo vy
de comercializacién; asi como para la
convivencia y el desarrollo rural en el
departamento del Guaviare.

Capacidades sociales
y de asociatividad

Falta de sentido de pertenecia
Debilidad organizacional

Fortalecer la asociatividad que permita la
organizacion de los productores para
gestionar colectivamente y de manera
eficiente las entradas (insumos y factores
productivos) y salidas (alimentos,
materias primas y productos con valor
agregado) de sus sistemas de produccion.
Asi mismo, la promocién del desarrollo
empresarial, de las organizaciones de
segundo piso, y la conformacién de redes
de productores, mujeres y jévenes rurales

del departamento del Guaviare.

Acceso y
aprovechamiento
efectivo de la

informacién y de las
TIC

No existe sistema de informacién para
la toma de decisiones

Débil cobertura de sefial de los
operadores telefénicos

baja capacitacion e implementacion
de las herramientas digitales por
parte de los usuarios.

Dificil acceso a las herramientas que
permiten lograr objetivos
disminuyendo barreras de tiempo y/o

Generar informacion confiable,
consistente, oportuna y de calidad, como
soporte a los procesos de toma de
decision tanto a nivel predial, como local
y regional, permitiendo control y
seguimiento de los productores del
departamento del Guaviare.
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distancia, que logren el acercamiento
en el momento que se requiera.

Gestidn sostenible de
los recursos naturales

Contaminacion del medio ambiente
Desarticulacion institucional

Baja implementacién de los planes o
programas departamentales

Baja apropiacion de  recursos
financieros por parte de las
instituciones

Empoderar a los productores rurales en la
adopcion de modelos agroambientales
bajos en carbono, o resilientes al cambio
climatico, o de crecimiento verde, o de
economia circular, o de manejo forestal
sostenible, o de pago por servicios
ambientales y o de negocios verdes del
departamento del Guaviare

Participacion de los
productores en
espacio de politica
publica sectorial

Baja participacion de los productores,
en los espacios y mecanismos de las
politicas publicas. Baja participacion
de los productores, en los espacios y
mecanismos de las politicas publicas,
por desconocimiento de la
normatividad, poco empoderamiento
de las asociaciones y productores,
bajo liderazgo.

Consolidar capacidades de los
productores para ejercer la gobernanza
en progresiva legitimidad con las normas
con especial inclusién de la mujer rural,
jévenes rurales y demds grupos de
poblacion vulnerable del departamento
del Guaviare.

Promocion de la
Transicién
Agroecoldgica

Uso inadecuado de los recursos
naturales
Uso inadecuado de los recursos

naturales, debido a la baja
trasferencia de tecnologia en los
programas de extension
agropecuaria, la baja inversion en la
implementacion  de  tecnologias
acordes al tipo de explotacion,
resistencia al cambio de labores
culturales hacia produccion limpia

Implementar procesos de conservacion
de suelo y agua con minima labranza y
buenas practicas agricolas

Cafna

Habilidades y
destrezas de los
productores

agropecuarios  para
desarrollar su

actividad productiva

Baja productividad

Deficiente material genético
Deficiente uso de tecnologia
Deficientes procesos de
industrializacion

Mediante la generacién y mejora de las
habilidades, destrezas, talentos, valores y
principios de los productores
agropecuarios, para ejecutar
apropiadamente las gestiones y labores
que demande su actividad productiva,
entre otras, actividades
técnicoproductivas y/o de adecuacion y
transformaciéon de la  produccién
primaria, administrativas, financieras y
crediticias, informaticas, de mercadeo y
de comercializacién; asi como para la
convivencia y el desarrollo rural en el
departamento del Guaviare.

Capacidades sociales
y de asociatividad

Falta de sentido de pertenecia
Debilidad organizacional

Fortalecer la asociatividad que permita la
organizaciéon de los productores para
gestionar colectivamente y de manera
eficiente las entradas (insumos y factores
productivos) y salidas (alimentos,
materias primas y productos con valor
agregado) de sus sistemas de produccion.
Asi mismo, la promocion del desarrollo
empresarial, de las organizaciones de
segundo piso, y la conformacién de redes
de productores, mujeres y jévenes rurales
del departamento del Guaviare.
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No existe sistema de informacién para
la toma de decisiones
Débil cobertura de sefial de los . . .
Generar informacion confiable,

operadores telefénicos

baja capacitacion e implementacion
de las herramientas digitales por
parte de los usuarios.

Dificil acceso a las herramientas que
permiten lograr objetivos
disminuyendo barreras de tiempo y/o
distancia, que logren el acercamiento
en el momento que se requiera.

consistente, oportuna y de calidad, como
soporte a los procesos de toma de
decision tanto a nivel predial, como local
y regional, permitiendo control vy
seguimiento de los productores del
departamento del Guaviare.

Gestidn sostenible de
los recursos naturales

Contaminacion del medio ambiente.
Desarticulacion institucional

Baja implementacién de los planes o
programas departamentales
Baja  apropiacion de
financieros por parte
instituciones

recursos
de las

Empoderar a los productores rurales en la
adopcion de modelos agroambientales
bajos en carbono, o resilientes al cambio
climatico, o de crecimiento verde, o de
economia circular, o de manejo forestal
sostenible, o de pago por servicios
ambientales y o de negocios verdes del
departamento del Guaviare

Participacion de los
productores en
espacio de politica
publica sectorial

Baja participacion de los productores,
en los espacios y mecanismos de las
politicas publicas. Baja participacion
de los productores, en los espacios y
mecanismos de las politicas publicas,
por desconocimiento de la
normatividad, poco empoderamiento
de las asociaciones y productores,
bajo liderazgo.

Consolidar capacidades de los
productores para ejercer la gobernanza
en progresiva legitimidad con las normas
con especial inclusion de la mujer rural,
jovenes rurales y demds grupos de
poblacion vulnerable del departamento
del Guaviare.

Promocion de la
Transicion
Agroecoldgica

Uso inadecuado de los recursos
naturales, debido a la baja
trasferencia de tecnologia en los
programas de extension
agropecuaria, la baja inversion en la
implementacion de  tecnologias
acordes al tipo de explotacion,
resistencia al cambio de labores
culturales hacia produccion limpia.

Implementar procesos de conservacion
de suelo y agua con minima labranza y
buenas practicas agricolas

1.5 Plan operativo

La EPSEA presenta plan operativo para la ejecucidn del servicio publico de extensién agropecuaria
en el departamento de Guaviare el cual permite concretar en acciones especificas y practicas los
objetivos para posibilitar su factibilidad asignando actividades, recursos, organizacién, tiempo vy

resultados esperados.
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Tabla 4. Plan Operativo Prestacion del servicio publico de extension agropecuaria.

Aspecto Ley 1876

Objetivos especificos

Métodos

Actividades

1. Desarrollar
actividades humana y
técnicas

Identificar la actividad
principal

Individual - Visita

Actualizar la herramienta de registro vy
clasificacién de usuarios definida por el MADR

Visita a finca del productor para determinar el
estado actual en BPAs o BPPs

Promover el uso de
Buenas Practicas
Agricolas y Pecuarias
con enfoque a los
requerimientos del
mercado

Grupal -
Demostracion de
Método

Capacitacién, mejoramiento de la calidad a
través de las BPs asociado a la diversificacion de
la oferta productiva, los requerimientos del
mercado y vinculando la rentabilidad del
negocio.

2. Desarrollar las
capacidades  sociales
integrales %
fortalecimiento de la
asociatividad

Acceso a apoyo
técnico para el manejo

Grupal - Taller

Diagndstico participativo, Cartografia social y
aplicar herramienta indice de competencia

de su sistema organizacional ICO

productivo

Procesos de Grupal - Dia de 1. acceso a la bancarizacion.

emprendimiento v campo 2. Vinculacion algun tipo de organizacion

asociatividad 3. Realizacién de actividades colectivas
4. Procesos de emprendimiento y asociatividad.
5. Generacidn de valor. Generacién de capacidad
de negociacion en la asociatividad

Acceso a apoyo Masivo - Se le entregara a cada productor el planeador de

técnico para el manejo
de su sistema
productivo

Cartografia social y
planeador de
actividades

actividades en fisico, el cual también contendra
la cartografia social realizada en el diagndstico
participativo de su territorio

3. Facilitar el acceso y el
aprovechamiento de la
informacién de apoyo,
tecnologias y productos
tecnoldgicos

Uso de las TIC como
herramientas para la
toma de decisiones

Masivo - Podcast

Realizaran grabaciones cortas donde se
realizaran transversales a las lineas productivas
objeto de atencidn en la prestacion del servicio
de extensidn, las cuales se enviaran por medios
de difusion masiva, con el fin de que le llegue de
forma directa al productor para complementar
los conocimientos referentes a su linea
productiva.
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Habilidades v
competencias en el
uso de TIC

Individual - Visita

Se realizara esta visita dirigiendo al productor en
las herramientas de las cuales disponga en su
predio, guiando la busqueda de informacion en
sus dispositivos moviles o PC, dandole opciones
informativas y verificando el acceso a la
informacién que recibe o consume, que sea util
para su sistema productivo o su canal de
comercializacion.

Apropiacion social del
conocimiento
tradicional y cientifico

Masivo - Cartilla

Se realizara entrega de una cartilla con temas
que permitan fortalecer sus capacidades de
planificacién de la finca a partir de los insumos
arrojados por la cartografia social, temas
productivos, de mercados, conservacion de
recursos naturales y participacion ciudadana, asi
como temas transversales en la prestacion del
servicio

4. Gestionar el uso | Practicas de manejo y Grupal - Gira Gira a finca, para conocer un caso exitoso gracias
sostenible  de  los | conservacién del a la adopcién e implementacién o de una
recursos naturales medio ambiente y de Biofabrica, o de BPA 6 BPG o motivd la
la biodiversidad conformacion de un grupo asociativo con
agricultores de su zona
Practicas ambientales Grupal - Capacitacion para el fomento del montaje y
sostenibles y/o Demostracion de funcionamiento de biofabricas para elaborar
sustentables Método soluciones nutritivas para los cultivos con los
recursos que disponen en la finca
Individual - Visita Visita a finca para acompaiar el montaje y uso
de las biofabricas y/o implementacién de BPA o
BPG
Actividades de Grupal - Encuentro grupal en finca para realizar el
mitigacion y Demostracion de método de aplicacién de la solucidn nutritiva a
adaptaciéon al cambio Método un cultivo de las lineas priorizadas en sus
climatico diferentes etapas de desarrollo.
5. Desarrollar  las | Conocimiento sobre Masivo Radio Realizar un programa de radio a transmitirse en
habilidades para la | herramientas para la emisoras publicas municipales o

participacién

participacién
ciudadana

departamentales, con el fin de instruir a la
poblacién rural e incentivar en los temas de
participacion ciudadana, especialmente la
apropiacién del conocimiento y participacién en
los CMDR de los 4 municipios del Departamento.
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4o >
Q/CULTURA REGENERP D

La propuesta del servicio publico es decir agropecuaria en el departamento de Guaviare ademas de
responder a la integralidad del mismo, con el cumplimiento de los cinco aspectos del enfoque de la
extensidn agropecuaria, se plantea como temas transversales y estructurantes las biofdbricas para
fomentar la agricultura regenerativa al igual que al fortalecimiento de capacidades para la resiliencia
y adaptacion de los sistemas agropecuarios a fendmenos climaticos , como aporte directo a la
politica nacional de seguridad alimentaria a adaptaciéon al cambio climdtico sobre criterios de
sostenibilidad ambiental y apoyado de metodologias que aporten al transitar hacia una economia
agraria intensiva en conocimiento, que facilite procesos de reconversidon productiva local y de
trazabilidad del desempefio de las pequefias unidades productivas:

1.5.1 Biofabricas para fomentar la agricultura regenerativa.
Estar en la zona ecuatorial del planeta, donde los rayos del sol llegan de manera perpendicular,
conduce a que se tengan las mismas horas luz y oscuridad de manera permanente durante todo el
afio, que no hayan estaciones significa que se mantenga la temperatura estable y una lluvia
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constante y bien distribuida a lo largo del aflo, hacen que en Colombia se mantengan unas
condiciones de primavera permanentes, en donde la vida en todas sus manifestaciones, es activa y
dindmica las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana y los 365 dias del afio, sin interrupcidon alguna.

- EPSEAUTP -

Esta particular condicidn ecuatorial en términos agricolas ha sido mal aprovechada en Colombia, ya
gue su modelo técnico productivo ha estado alineado a los pardmetros y conceptos de la agricultura
convencional, la cual se basa en el uso de agro insumos de sintesis quimica, que deben ser
comprados y frente a la actual coyuntura energética en las empresas productoras, el panorama no
es muy alentador.

Retomando el tema de las condiciones ecuatoriales, en donde el aporte de biomasa o materia
organica es constante, el cual estd conformada por hojas, ramas, flores, frutos, troncos de arboles
caidos, excreciones y caddveres de animales, es la actividad microbiolégica del suelo la responsable
de su reciclaje y de manera consecuente mantienen disponibles en la rizosfera, los nutrientes que
las plantas requieren para su vida fisiolégica y productiva. Estas condiciones promueven la
generacidon de bastante biomasa en el suelo, la cual es un componente fundamental para la
conservacion de los niveles de su fertilidad natural.

Sin embargo, bajo cultivo constante los suelos estan perdiendo materia organica mds rapido de lo
que puede ser reemplazada, disminuyendo de esta forma su fertilidad, con todo lo que ello acarrea
incluyendo la baja de la productividad de los cultivos y rentabilidad para el agricultor.

Todos los subproductos de origen orgdnico que se obtienen en la finca se pueden aprovechar para
obtener soluciones nutritivas organicas sélidas y/o liquidas a partir de fermentaciones aerdbicas
microbioldgicas que al descomponer la materia organica con la que se elaboran mineralizan y
solubilizan nutrientes que quedan disponibles para ser absorbidos en forma de solucién a través del
sistema radicular.

Las plantas cultivadas no pueden vivir ni desarrollarse solamente con aire, agua y los niveles de
fertilidad natural del suelo, sino que también necesitan cierta cantidad de elementos quimicos
llamados nutrientes que, por lo general son proporcionados a expensas de las sustancias minerales
del suelo; ademads, tienden a perder por multiples razones sus nutrientes disponibles, los cuales
deben ser restituidos, si se quiere mantener la vocacién productiva de ese suelo.

La manera como tradicionalmente se “han restituido” en los suelos con cultivos constantes, los
nutrientes al suelo, es a través de la aplicacion de fertilizantes de sintesis quimica los cuales, a partir
de la extraccion de nutrientes de la planta, los aportes de nutrientes que realiza el suelo y los
fertilizantes, se establece un plan de fertilizacién en el cual se establece la cantidad de fertilizante
por unidad de area que se requiere durante el ciclo productivo y se aplica con la frecuencia prevista
desde el punto de vista técnico.

Sin embargo, los cada vez mayores costos de los fertilizantes sintéticos debido a un incremento a
nivel global de los precios del gas, la electricidad y el petréleo han provocado una fuerte crisis entre
los fabricantes de fertilizantes tanto en Europa, en USA y en la China, lo que estd generando de
manera acelerada una crisis global del sector agricola y pecuario, debido al encarecimiento de los
fertilizantes, lo que repercutird en mayores costos de produccion, pérdidas de rendimiento y
productividad de los cultivos y con ello limitando o dificultando el acceso a alimentos por parte de
la poblacidn, bien sea por la falta de productos alimenticios en los mercados o por el elevado precio
que deben pagar por ellos.
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Ante esta situacion que al parecer es de largo plazo, se requiere de manera urgente e inteligente
aplicar propuestas agro técnicas alternativas, que permitan enfrentar esta crisis aprovechando las
ventajas comparativas, poco valoradas, que implican estar en la zona ecuatorial del planeta.

- EPSEAUTP -

Con base en lo anterior, se plantea establecer biofdbricas, donde se preparan, combinando y
transformando aerébicamente productos y subproductos de origen animal, vegetal y mineral de la
finca para obtener soluciones constituidas casi totalmente de sélidos disueltos (nutrientes solubles)
y fitorreguladores que promueven actividades fisioldgicas estimulando el desarrollo de las plantas.

Ademas de sus efectos en las plantas, gracias a sus aportaciones frecuentes, generan multiples
efectos beneficios en el suelo, entre los que estan:

Efectos en la biologia de los suelos, aporta alimento y es fuente de energia para los
microorganismos del suelo; mejora el crecimiento de las plantas y su rendimiento, la toma de
nutrientes, la produccion de clorofila y la germinacién de las semillas.

Efectos en la fisica de los suelos, Su efecto consiste en promover una buena estructura, con lo cual
se mejora la aireacién, el movimiento de agua y la retencién de humedad, asunto clave para que las
raices de las plantas se puedan extender a través del suelo, facilitar la toma de nutrientes y el anclaje
y estabilidad de la planta.

Efectos en la quimica de los suelos, se manifiesta por la habilidad que tiene la materia organica para
reaccionar con los minerales del suelo y de esta manera producir y aportar sustancias nutritivas para
las plantas.

De esta manera gracias a las aplicaciones frecuentes de las soluciones nutritivas, se obtendra un
suelo fértil, vivo y productivo. Por eso, establecer este tipo de précticas y en conjunto con la siembra
directa, conservacion del suelo, el manejo holistico de plagas y enfermedades, son fundamentales
para iniciar acciones que disminuyan o mitiguen la degradacion del suelo, se aumente
significativamente el valor nutricional de los alimentos, se recupere la biodiversidad de las areas
adecuadas para la siembra, fomentando una mayor produccidon de alimentos a largo plazo. Bajo
este contexto se puede decir que con el establecimiento de las biofdbricas en las fincas y la
produccién de soluciones nutritivas se beneficia al suelo, revitalizando y aumentando con el tiempo
su fertilidad para el futuro agro productivo de las préximas generaciones.

Como resultado del proyecto se dejara una capacidad instalada para que los agricultores de manera
individual o asociados de manera conjunta establezcan biofdbricas para establecer y nutrir los
cultivos de la finca o asociacion.

1.5.2 Resiliencia y adaptacion de los sistemas agropecuarios al fenomeno del
Niiho
De acuerdo con el Ministerio de Agricultura el Nifio es un fendmeno natural de variabilidad
climatica, que se desarrolla en el océano Pacifico tropical e influye en el clima del pais, esta asociado
con una disminucién de las lluvias en relacién con el promedio histérico mensual y aumento de las
temperaturas del aire, especialmente en las regiones Caribe y Andina.

El IDEAM indica que, "los cambios en el régimen de lluvias y en el de evaporacidn relacionados con
los fendmenos El Nifio, hasta ahora registrados, han traido como consecuencia alteraciones en los
procesos naturales que conforman el ciclo hidrolégico y han afectado la dinamica y la distribucidn,
en el espacioy en el tiempo, de la oferta hidrica en las diferentes regiones del pais, tanto en términos
de cantidad, como de calidad. Por la disminucion considerable en algunas zonas y por exceso de
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lluvia en otras, se ve afectada la disponibilidad normal del agua que es retenida por la vegetacion,
la que se evapora desde las diferentes superficies, la que se infiltra para alimentar el subsuelo y los
almacenamientos subterraneos y, por consiguiente, los caudales de las diferentes corrientes y
cuerpos de agua que surten la demanda en el territorio colombiano.

- EPSEAUTP -

Esta situacion repercute de manera negativa en el sector agropecuario debido a las variaciones en
el rendimiento de algunos cultivos, disminucién del caudal de los rios, incremento en el riesgo de
incendios forestales y posibles racionamientos de agua, tanto para riego, consumo animal y
humano. En este sentido, es importante anticiparse y generar practicas apropiadas en el sistema
productivo que disminuyan los impactos econdmicos y ambientales del fendmeno del nifio en
Colombia.

Para adaptarse y reducir el impacto socioeconémico y ambiental del fenémeno El Nifio en el
territorio colombiano y en especial sobre el sector agropecuario, se requiere tomar decisiones y
generar acciones en todos los sectores de la sociedad, en especial en lo relacionado al uso eficiente
y ahorro del agua. Las acciones de prevencion requieren el desarrollo de practicas productivas en
las que los productores planean su produccién en funcidn de la informacién climatica, hagan uso
eficiente del agua, protegen al cultivo o a los animales de las temperaturas extremas, entre otras
actividades. Esto evita pérdidas importantes en la cosecha. Recordemos que mantenerse informado
y prepararse para los efectos de fendmenos climaticos como El Nifio resulta esencial para mantener
la comida en nuestras mesas y en las de todo el mundo. (Banco Mundial, 2016)

Teniendo en cuenta lo relacionado en el "Efectos naturales y socioeconémicos del Fendmeno El
Nifio en Colombia" del IDEAM el déficit hidrico prolongado atribuible al fendmeno El Nifio puede
afectar negativamente los rendimientos de las cosechas en 4% en promedio. Las reducciones en la
produccién agricola, son mas notables en aquellas zonas donde los déficits de precipitaciones son
mas severos y en aquellos donde la capacidad de amortiguacidn del conjunto vegetacién-suelo es
menor. De igual manera los cultivos mas afectados histéricamente han sido, en su orden, el Fique,
con una reduccién anual promedio del 13%, la yuca y la palma africana, con el 8%, y la cebada, con
el 7%; Seguidos por el arroz, la papa, el maiz, el algoddn, la cafia panelera, el platano, el cacao y el
frijol. Por su parte, la produccidn de leche ha resultado afectada en un promedio 4,9% anual con la
presentacion de cada fendmeno El Nifio. Por lo tanto, es completamente pertinente generar
acciones preventivas y de adaptacion a través del fortalecimiento de capacidades a productores, en
las que se priorice el uso eficiente, conservacién y ahorro del agua.

1.6 Organigrama del equipo de trabajo

Se presenta a continuacién el esquema del organigrama del equipo de trabajo propuesto desde la
sede de la Universidad tecnoldgica para la prestacion del servicio publico de extensién agropecuaria
en el departamento de Guaviare.
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El equipo ejecutor serd contratado teniendo como base los siguientes perfiles:

Perfil Equipo Administrativo

Perfil profesional

Experiencia equivalente al posgrado

Director: Un (1) profesional titulado en alguna de las profesiones de los siguientes
nucleos basicos de conocimiento definidos en el SNIES: administracion; economia;
contaduria publica; agronomia; biologia, microbiologia y afines; ingenieria
agricola, forestal y afines; ingenieria agroindustrial, alimentos y afines; ingenieria
agronémica, pecuaria y afines; medicina veterinaria; zootecnia; ingenieria
administrativa y afines; ingenieria industrial y afines; antropologia , artes liberales;
sociologia, trabajo social y afines; derecho; con tarjeta profesional vigente (si
aplica),con titulo de posgrado en alguno de los siguientes niveles de formacion:
especializacién universitaria; maestria; doctorado, Podra presentar una
equivalencia por el titulo de posgrado si acredita la experiencia minima establecida

en la columna B del presente formato.

Experiencia profesional especifica de tres (3) afios
para gestionar, planear, dirigir, ejecutar o coordinar
proyectos agropecuarios, acuicola,

forestal o desarrollo rural.

pesquero,

Coordinador Administrativo y Financiero: Un (1) profesional titulado en alguna de
las profesiones de los siguientes nucleos basicos de conocimiento definidos en el
SNIES: administracion; economia; contaduria publica; ingenieria industrial y afines
con tarjeta profesional vigente (si aplica), con titulo de posgrado en alguno de los
siguientes niveles de formacion: especializacion universitaria; maestria;
doctorado. Podra presentar una equivalencia por el titulo de posgrado si acredita

la experiencia minima establecida en la columna B del presente formato.

Experiencia profesional relacionada de dos (2) afios
en formulacidn, planeacién, ejecucién y supervision
de proyectos; o en contratacidon, manejo operativo,
logistico, contable.

Asesor Juridico: Un (1) profesional titulado en derecho, con tarjeta profesional
vigente, con titulo de posgrado en alguno de los siguientes niveles de formacién:
Podra
equivalencia por el titulo de posgrado si acredita la experiencia minima establecida
en la columna B del presente formato.

especializacién universitaria; maestria; doctorado. presentar una

Experiencia profesional relacionada de dos (2) afios
en contratacién estatal; derecho administrativo,
comercial, laboral o agrario.
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Coordinador de proyectos Agropecuarios: Un (1) profesional titulado en alguna de
las profesiones de los siguientes ntcleos basicos de conocimiento definidos en el
SNIES: agronomia; biologia, microbiologia y afines; ingenieria agricola, forestal y
afines; administracién; economia; ingenieria agroindustrial, alimentos y afines;
ingenieria agronémica, pecuaria y afines; medicina veterinaria; zootecnia, con
tarjeta profesional vigente (si aplica), con titulo de posgrado en alguno de los
siguientes niveles de formacion: especializacion universitaria; maestria;
doctorado. Podra presentar una equivalencia por el titulo de posgrado si acredita

la experiencia minima establecida en la columna B del presente formato.

Experiencia profesional especifica de dos (2) afios

en coordinacién, ejecuciéon y supervision de

proyectos agropecuarios, pesquero, acuicola,

forestal o desarrollo rural.

Coordinador de Procesos Asociativos y Comerciales: Un (1) profesional titulado en
alguna de las profesiones de los siguientes nucleos basicos de conocimiento
definidos en el SNIES: administracion; economia; ingenieria administrativa y
afines; ingenieria industrial y afines; antropologia, artes liberales; sociologia,
trabajo social y afines con tarjeta profesional vigente (si aplica), con titulo de
posgrado en alguno de los siguientes niveles de formacién: especializacion
universitaria; maestria; doctorado. Podrd presentar una equivalencia por el titulo
de posgrado si acredita la experiencia minima establecida en la columna B del
presente formato.

Experiencia profesional especifica de dos (2) afios
en procesos y metodologias pedagdgicas con
comunidades, o acompafiamiento o asesoria en el
de
organizaciones que participan en procesos de

desarrollo  asociativo 'y  empresarial

encadenamiento comercial, gestion,
acompafiamiento o asesoria de encadenamientos
productivos dirigidos al mercado, desarrollo de
alianzas comerciales o gestién de estrategias de
comercializacién para empresas.

Coordinador Ambiental: Un (1) profesional titulado en alguna de las profesiones
de los siguientes nucleos basicos de conocimiento definidos en el SNIES: ingenieria
ambiental, sanitaria y afines; ingenieria civil y afines; geologia, otros programas de
ciencias naturales; administracidn; ingenieria agricola, forestal y afines; biologia ,
microbiologia y afines, con tarjeta profesional vigente (si aplica), con titulo de
posgrado en alguno de los siguientes niveles de formacion: especializacion
universitaria; maestria; doctorado. Podra presentar una equivalencia por el titulo
de posgrado si acredita la experiencia minima establecida en la columna B del
presente formato.

Experiencia profesional especifica de dos (2) afios
en coordinacion, estructuracion o desarrollo de
o proyectos de
de impacto ambiental
tendientes a la sostenibilidad y sustentabilidad de

planes, programas manejo

ambiental o estudios

los recursos naturales.

Un (1)
profesional titulado en los siguientes nucleos basicos de conocimiento definidos
en el SNIES: agronomia; ingenieria agrondmica; ingenieria agricola; ingenieria

Profesional especializado sistemas de produccién agroecoldgicos:

agroecologica; agroecdlogo; ecdlogo; bidlogo, medicina veterinaria, zootecnia y
afines; con tarjeta profesional vigente (si aplica), con titulo de posgrado en
agroecologia, ecologia, ciencias agrarias, ciencias pecuarias y afines en alguno de
los siguientes niveles de formacion: especializacidon universitaria; maestria;
doctorado. Experiencia profesional especifica de dos (2) afios en coordinacién y/o
supervision de proyectos agroambientales con el componente de asistencia
técnica o extension agropecuaria orientados a la produccion agroecoldgica. Podra
presentar una equivalencia por el titulo de posgrado si acredita la experiencia
minima establecida en la columna B del presente formato.

Experiencia profesional especifica de dos (2) afios
en coordinacion y/o supervision de proyectos
agroambientales con el componente de asistencia
técnica o extensién agropecuaria orientados a la
produccion agroecoldgica.

Profesional especializado pedagdgico: Un (1) profesional titulado en licenciaturas,

pedagogia, sociologia, antropologia, ciencias sociales, ciencias humanas,
antropologia, administraciéon; economia, ingenierias y a fines, con tarjeta
profesional vigente (si aplica), con titulo de posgrado en ciencias de la educacion,
pedagogia en alguno de los siguientes niveles de formacién: especializacion o
maestria en areas de la educacion; o con experiencia en procesos educativos,
disefio de programas curriculares y metodologias de ensefianza para adultos en el
sector rural. Podra presentar una equivalencia por el titulo de posgrado si acredita

la experiencia minima establecida en la columna B del presente formato.

Experiencia profesional especifica de dos (2) afios,

experto en metodologias pedagogicas con
comunidades diferenciales, étnicas o rurales y/o
experto en disefio y desarrollo de contenidos
curriculares con enfoque en andragdgica y/o
y/o

cooperativo y/o gamificacion. Con experiencia en

técnicas didacticas activas aprendizaje

acompafiamiento o asesoria para el desarrollo

comunitario, asociativo 'y empresarial de

organizaciones comunitarias rurales.

Profesional en comunicacién social: Un (1) profesional en comunicacién social;
disefio grafico o artes plasticas; publicidad; ingenieria de sistemas o areas
relacionadas con tarjeta profesional vigente (si aplica), con titulo de posgrado en
educacién, pedagogia o disefio en alguno de los siguientes niveles de formacion:
especializacidn universitaria. Podra presentar una equivalencia por el titulo de
posgrado si acredita la experiencia minima establecida en la columna B del
presente formato.

Experiencia profesional especifica de dos (2) afios
en elaboracién o diagramacion de material grafico,
infografias, documentos y disefio para la gestidn,
ejecucion y evaluacion de

la comunicacién

producida en proyectos sociales y/o rurales.
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Profesional en manejo de informacidon y bases de datos: Un (1) profesional titulado
con pregrado en agronomia; biologia, microbiologia y afines; ingenieria agricola,
forestal y afines; administracién; economia; ingenieria agroindustrial, alimentos y
afines; ingenieria agronédmica, pecuaria y afines; medicina veterinaria; ingenieria
de sistemas, estadistica, matematicas, ingenierias; zootecnia, con tarjeta
profesional vigente (si aplica). Se requiere manejo intermedio avanzado de Excel,
asi como manejo de datos voluminosos y conocimientos bésicos de estadistica y

muestreo. Podrd presentar una equivalencia por el titulo de posgrado si acredita

la experiencia minima establecida en la columna B del presente formato.
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Experiencia profesional especifica de dos (2) afios
en manejo de bases de datos voluminosos y
archivos digitales; manejo intermedio o avanzado
de Excel y tablas dindmicas para generacion de
reportes resumidos y gestién de las bases de datos
de la prestacién del servicio.

Tabla 2. Equipo Administrativo

Perfiles Equipo Operativo

Perfil profesional

Experiencia minima

Coordinador zonal Un (1) profesional titulado en ciencias agropecuarias,
administradores de empresas y/o agropecuarios, pedagogia, sociologia, ciencias
sociales, ciencias humanas, ingenieria de sistemas, ingenieria industrial y a fines,
con tarjeta profesional vigente (si aplica), con titulo de posgrado en alguno de los
siguientes niveles de formacion: especializacién universitaria. (Aplica si se hace el
compromiso del criterio de calidad)

Experiencia profesional especifica de dos (2) afios en
procesos educativos formales y no formales dirigido
a: profesionales y/o técnicos, y/o tecndlogos y/o
productores agropecuarios; y con experiencia
profesional especifica de al menos un (1) afio en
coordinacion y/o seguimiento y/o supervision y/o
ejecucion de proyectos de: extensidn rural y/o de
social y/o fortalecimiento

organizativo; en cualquier caso, la experiencia

acompafiamiento

deberd estar acreditada en el sector rural.

Los coordinadores zonales deberan acreditar

residencia y conocimiento en el territorio en el que
se desarrollard el contrato.

Profesional de los NBC: Ingenieria Agrondmica o Agronomia y afines, Medicina
Veterinaria y Zootecnia y afines, Ingenieria Agroindustrial y afines, Economia
Agricola, Agropecuaria, Administracion Agropecuaria y afines. Ingenieria Forestal
o Ciencias Forestales y afines, Ingenieria de Alimentos y afines. Ingenieria
Ambiental o Ciencias Ambientales con énfasis en agricultura, Agroecologia,
Ecologia, Biologia y afines, Ingenieria Agricola o Mecanizacidn Agricola y afines,
Ingenieria Acuicola, Pesquera o Afines. Ademas de perfiles de las ciencias sociales
tales como Sociologia, Antropologia, Economia. Ciencias Politicas, Psicologia,
Trabajo Social. Comunicacién Social y Periodismo, Geodesia, Geografia o
Topografia y afines.

Minimo 24 meses de experiencia en el desarrollo de
actividades relacionadas con su profesion en
proyectos o programas de asistencia técnica,
extension agropecuaria, extension rural o acciones
de desarrollo de comunidades rurales.

Acorde con el Decreto 2365 del 2019 y el articulo 37
de la Ley 1876 del 2017, la EPSEA podra vincular
profesionales sin experiencia o contratos de
aprendizaje en una proporcion de hasta el 10% del
equipo de extension agropecuaria

Tecndlogo y Técnico Profesional de los NBC: Tecnologia Agropecuaria, Tecnologia
en Produccién Agropecuaria, Tecnologia en Desarrollo Agroindustrial, Tecnologia
en Manejo Ambiental Agropecuario, Tecnologia en Gestién Agropecuaria,
Tecnologia en Produccidon Pecuaria, Tecnologia en Produccién de Especies
Menores, Tecnologia en Produccidon Ganadera, Tecnologia en Produccién
Agricola, Tecnologia en Acuicultura, Tecnologia en Gestién de Empresas
Agropecuarias, Tecnologia Tecnologia en Sistemas

en Agroindustria,

Agropecuarios Ecoldgicos, y demds afines con el sector agropecuario y rural.

Minimo 24 meses de experiencia en el desarrollo de
actividades relacionadas con su profesiéon en
proyectos o programas de asistencia técnica,
extension agropecuaria, extension rural o acciones
de desarrollo de comunidades rurales.

Acorde con el Decreto 2365 del 2019 y el articulo 37
de la Ley 1876 del 2017, la EPSEA podra vincular
profesionales de

aprendizaje en una proporcion de hasta el 10% del

sin experiencia o contratos

equipo de extension agropecuaria

Técnico laboral en programas reconocidos por el MEN como: Técnico
Agropecuario, Técnico en Produccidon Agropecuaria, Técnico en Gestion
Agropecuaria, Técnico en Manejo Ambiental Agropecuario, Técnico en Produccién

Pecuaria,

Técnico en Produccidn Agricola,

Minimo 36 meses de experiencia en el desarrollo de
actividades en proyectos o programas de asistencia
técnica, extensidn agropecuaria, extension rural o
acciones de desarrollo de comunidades rurales.
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Técnico en Agroindustria, Técnico en Sistemas Agropecuarios, Técnico en
Mecanizacién Agropecuaria, Técnico en Agricultura Sostenible, demas afines con
el sector agropecuario y rural.

Enlace biocultural: Persona que haga parte de la zona de intervencidn, que tenga | Experiencia en territorio con minimo dos (2) afios de
conocimiento del territorio, sus dindmicas sociales, ambientales y productivas. |trabajo con comunidades, en procesos productivos,
Que cuente con el reconocimiento de las comunidades para fortalecer el proceso | sociales y comunitarios. Las personas naturales que
de extension agropecuaria, viabilizando y optimizando la comunicacién y el|ostenten especial conocimiento al interior de su
intercambio de saberes tradicionales y cientificos adaptables a las comunidades |comunidad sobre usos, costumbres, acercamientos
que lo requieran. y concertaciones con comunidades y organizaciones

1.6.1 Enlaces Bioculturales.

Para comprender el rol de los enlaces bioculturales se debe partir del concepto de diversidad
biocultural que se puede entender como “la variedad total exhibida por los sistemas naturales y
culturales del mundo, considera explicitamente la idea de que la cultura y la naturaleza son
mutuamente constitutivas, y denota tres conceptos: en primer lugar, que la diversidad de la vida
incluye culturas e idiomas humanos; en sequndo lugar, que existen vinculos entre la diversidad
bioldgica y la diversidad cultural; y finalmente, que estos enlaces se han desarrollado a lo largo del
tiempo a través de la adaptacién mutua y posiblemente la coevolucion”™.

Por otra parte, este reconocimiento de lo bicultural permite otorgar el valor que tiene la historia de
los pueblos y las comunidades, sus costumbres y los procesos de conservacidon del medio ambiente
en términos del uso de la tierra. La legislacidon colombiana otorga a las comunidades étnicas que la
diversidad cultural sea incluida en los procesos de planeacion, en la toma de decisiones, pero
especialmente en la implementacidon de actividades que promuevan las practicas ancestrales y
tradicionales y su autonomia.

En términos metodoldgicos “usar una perspectiva basada en la diversidad biocultural para pensar
el desarrollo local da cuenta de cdmo las relaciones entre seres humanos y los ambientes que ellos
habitan estdn tejidos por relaciones culturales e histéricas que informan la construccién y
percepcién de los recursos que hay en un espacio dado”!?. Lo anterior explicaria por qué se hace
indispensable contar dentro de los equipos de extensionistas personas pertenecientes a los grupos
étnicos o a las comunidades rurales a trabajar ya que permiten un mejor acercamiento con los
productores agropecuarios al comprender los contextos sociales y ambientales en los cuales se va a
prestar el SPEA.

Por otra parte, contar dentro del equipo de trabajo de extensionistas con miembros de las
comunidades rurales permite que compartan informacién de usos y costumbres de estas, facilitan
los procesos de planeacion, acercamiento e implementacién de estrategias para mejorar las
capacidades de produccién y aprovechamiento eficiente de los recursos naturales y culturales.

De igual manera para una mejor prestacion del SPEA, especialmente en comunidades étnicas, el
reconocer el liderazgo que tienen sus formas de organizacion dentro del contexto local con las
autoridades, permite un mejor relacionamiento institucional y reconoce el derecho de
autodeterminacién de las comunidades al tener en cuenta sus planes de vida y se convierten en
aliados en los propdsitos de busca mejorar las condiciones de vida en el campo a través de la
promocién del desarrollo local basado en la produccién agropecuaria.
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Lograr la vinculacidon de enlaces bioculturales al proceso de extensién agropecuaria es tener en
cuenta que en muchos territorios habitan pueblos y comunidades étnicas y campesinas que han
basado su supervivencia por medio de los recursos naturales disponibles y que tienen formas
establecidas para su uso y conservacidn de manera ancestral o tradicional. Al pasar a procesos de
produccién donde se hace necesario optimizar el recurso y encontrar las formas de encadenamiento
de los productos agropecuarios, es indispensable que se cuente con estrategias donde se valore a
las personas en sus comunidades, su conocimiento y sobre todo donde el enlace contribuya a evitar
los conflictos entre las formas de produccidn y la asistencia técnica prevista por el SPEA.

Es asi como procurar mantener ese vinculo del hombre con la naturaleza, que establece la diversidad
biocultural, especialmente la que se basa con el conocimiento ancestral, es lo que permitird que se
conserven los recursos naturales, la biodiversidad del territorio y la cultura.

Finalmente, siendo los Planes Departamentales de Extensién Agropecuaria (PDA) el instrumento de
planificacién estratégica y operativa para la prestacién del servicio de extensién agropecuaria se
hace necesario el reconocimiento de la bioculturalidad en la aplicacion para el entendimiento de las
comunidades, sus necesidades y apropiacion de los territorios. De esta manera se hace necesaria la
planeaciéon desde el entendimiento local y comunitario (grupos étnicos y campesinos), agregando a
través de la extensidn rural la visidn biocultural dando contexto y realidad al servicio.

Para proponer la Estrategia Operativa es necesario que se tenga en cuenta la siguiente distribucion
recomendada para el Equipo Operativo (Coordinadores Zonales, Extensionistas y Enlaces
Bioculturales):

Tabla 6. Distribucion Equipo Operativo

Numero de usuarios por extensionista 32 — 40 Usuarios

Numero de coordinadores zonales Variable de acuerdo a las subregiones de cada
departamento

Numero de Enlaces Bioculturales Minimo 1 enlace por cada 10 extensionistas

1.7 Articulacion territorial

Desde la Epsea de la Universidad Tecnolégica de Pereira se evidencia en los diferentes experiencias
que para el éxito del desarrollo, implementacién y seguimiento de proyectos de extension
agropecuaria en el territorio es necesario contar con una efectiva articulacion con los actores locales
y regionales, que permitan fortalecer y aunar esfuerzos en pro del bienestar de los productores y el
desarrollo rural, se presenta a continuacidn el mapa de actores con los que la Epsea adelanta dicha
articulacioén:
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Producto(s)/ o, .
Actor Involucrado actividad(es) ¢Como se involucra? | Nombre y cargo Datos de contacto
. Formulacidn,
Institucion Sepuimient c X Gobernacion del Heydeer Palacio
eguimiento ooperante
gubernamental g » y P Guaviare agricultura@guaviare.gov.co
evaluacién
s e Ramén Guevara
Institucion Eecut c X Alcaldia san José b I ducti bi
ecutor ooperante esarrolloproductivoyamabien
gubernamental ) P del Guaviare p . Y
tal@.gmail.com
Institucion Eiecut c X Alcaldia de El Yeison Pineda
ecutor ooperante
gubernamental J P Retorno Planeacion@retorno.gov.co
Institucién Eiecut c X Alcaldia de Geovanny Garcés
ecutor ooperante
gubernamental d P Calamar planeacion@calamar.gov.co
Institucion Eiecut c . Alcaldia Mirafl Arley de Jesus Acosta
jecutor ooperante caldia Miraflores . )
gubernamental planeacion@miraflores.gov.co

1.8 Presupuesto detallado por objetivo y actividades.

Se presenta el presupuesto detallado por objetivo y actividades para el departamento de Guaviare

MARCO DE REFERENCIA DE LOS PRECIOS UNITARIOS PLAN AL NACIONAL SECTORIAL DE ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL Y DE IMPULSO A LA INNOVACION

RESOLUCION No.132 del 2022

Método Cantidad acciones estimada Unidad COSTO POR USUARIO REFERENCIA Valor por Usuario 2023
Acompafiamiento & la Unidad 2 Visita $118.978 $237.956
Familiar
Actividad (dias de campo,
. demostracion de método,
1 BT EEEES 6 demostracion de resultados, ECA, $34.650 $207.900
entre otros)
Gira técnica Gira $157.935 $0
1 Programas radiales $11.751 $11.751]
VEEaS TESvES 3 Bole’nnes‘ $6.100 $18.300]
4 Videos Tutoriales $12.500 $50.000
1 Cartillas $26.323 $26.323]
TOTAL $552.230
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OBJETIVO ESPECIFICO 1. DESARROLLAR LAS CAPACIDADES INTEGRALES HUMANAS
cosTo
i ) POR COMPONENTES ATENER EN CANTIDAD DE COSTO POR 5 COSTO TOTAL APORTE
METODO DE EXTENSION UNIDAD USUARIO |CUENTA PARAEL DESARROLLO EVENTOS USUARIOS USUARIO METODO POR TOTAL [CONTRAPARTIDA
REFERENC DE LAS ACTIVIDADES PROPUESTA DE USUARIOS uTP
1A
Actualizar la herramienta de registro
y clasificacién de usuarios definida
Acompafiamiento a la Unidad |, $118.978|P" & MADR 1 2,028 $118.978 $241.287.384
Familiar Visita a finca del productor para
determinar el estado actual en BPAs
0 BPPs
Boletin técnico
1. practicas productivas
Métodos masivos Boletin Técnico agroecologicos 3 2.028] $6.100 $37.112.400
digital 2. biofabricas
3. Précticas climaticamente
inteligentes
Actividad (dias de
campo,
demostracion de "
Métodos grupales método, $34.650) mf;ﬁfzg;g;"(ﬁggzci) 1 2.028) $34.650 $70.270.200)
demostracion de
resultados, ECA,
entre otros)
. " " Buenas Précticas en los 5 aspectos
Métodos masivos Cartilla $26.323] de la ley 1876 de 2017 1 2.028 $26.323 $53.383.044
Métodos masivos Videos Tutoriales Video tutorial BPAS para el desarrollo 1 2.028,00 $12.500 $25.350.000
agroindustrial
Actividad (dias de
campo,
demostracion de Fortalecer capacidades para generar
Métodos grupales método, $34.650|valor agregado que facilite el acceso 1 2.028 $34.650 $70.270.200
demostracion de a mercados
resultados, ECA,
entre otros)
A. SUBTOTAL OBJETIVO ESPECIFICO 1 $435.210.828 $62.462.400,
OBJETIVO ROLLAR LAS CAPACIDADES SOCIALES INTEGRAL MIENTO DE LA ASOCIAT IVI
COMPONENTES ATENER EN COSTO TOTAL APORTE
METODO DE EXTENSION UNIDAD USUARIO |CUENTA PARA EL DESARROLLO CAENVEE_IITgSDE USUARIOS Cg:IngF:gR METODO POR TOTAL |CONTRAPARTIDA
REFERENC DE LAS ACTIVIDADES DE USUARIOS UTP
1A
Actividad (dias de
campo,
demostracion de Diagnéstico participativo -
Métodos grupales método, $34.650 N . 1 2.028 $34.650 $70.270.200
” Cartografia social
demostracion de
resultados, ECA,
entre otros)
Métodos masivos Videos Tutoriales Video tutorial Fortalecimiento 1 2.028,00 $12.500 $25.350.000
asociatividad
Actividad (dias de
campo,
demostracion de Fomento asociativo de productores
Métodos grupales método, $34.650|rurales, identificacién de objetivos 1 2.028 $34.650 $70.270.200
demostracion de comunes
resultados, ECA,
|entre otros)
B. SUBTOTAL OBJETIVO ESPECIFICO 2 $140.540.400 25350000
OBJETIVO ESPECIFICO 3. FACILITAR EL ACCESO Y EL APROVECHAMIENTO DE LA INFORMACION DE APOYO, TECNOLOGIAS Y PRODUCTOS TECNOLOGIC
COSTO
POR COMPONENTES ATENER EN COSTO TOTAL APORTE
METODO DE EXTENSION UNIDAD USUARIO |CUENTA PARAEL DESARROLLO CAENVEIE'I@CD)EE USUARIOS Cg:EgR’TgR METODO POR TOTAL |CONTRAPARTIDA
REFERENC DE LAS ACTIVIDADES DE USUARIOS UTP
1A
Actividad (dias de
campo,
5 demostracion de Acceso a fuentes de informacion
Métodos grupales método, $34.650| para toma de decisiones informadas 1 2.028 $34.650 $70.270.200
demostracion de
resultados, ECA,
Videos Tutoriales adquirir
habilidades digitales, aprovechar las
Métodos masivos Videos Tutoriales oportunidades que las herramientas 1 2.028,00 $12.500 $25.350.000
tecnolégicas y la digitalizacion para
el acceso a mercados
C. SUBTOTAL OBJETIVO ESPECIFICO 3 $70.270.200 $25.350.000
OBJETIVO ESPECIFICO 4. GESTIONAR EL USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES
CcosTo
POR COMPONENTES ATENER EN COSTO TOTAL APORTE
METODO DE EXTENSION UNIDAD USUARIO |CUENTA PARAEL DESARROLLO CAENVEE_IITgSDE USUARIOS Cc[j:IngFigR METODO POR TOTAL |CONTRAPARTIDA
REFERENC DE LAS ACTIVIDADES DE USUARIOS UTP
1A
O . Seguimiento a recomendaciones y
é‘;n'ﬂl’:‘"am'emo alaunidad $118.978,00|estado de BPA 0 BPP 1 2.028 $118.978 $241.287.384
Précticas ambientales sostenibles
Actividad (dias de
campo, ” Précticas ambientales sustentables.
demostracion de Actividades enfocadas a la
Métodos grupales método, $34.650 . - 1 2.028| $34.650 $70.270.200
" mitigacion y adaptacion al cambio
demostracion de climético
resultados, ECA,
entre otros)
D. SUBTOTAL OBJETIVO ESPECIFICO 4 $311.557.584 0
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OBJETIVO ESPECIFICO 5. DESARROLLAR HABILIDADES PARA LA PARTICIPACION
COSTO
POR COMPONENTES A TENER EN COSTO TOTAL APORTE
METODO DE EXTENSION UNIDAD USUARIO |CUENTA PARA EL DESARROLLO C’;NVESQ';EE USUARIOS Cg:ﬂgRFl’gR METODO POR TOTAL | CONTRAPARTIDA
REFERENC DE LAS ACTIVIDADES DE USUARIOS uTP
1A
Videos Tutoriales importancia del
Métodos masivos Videos Tutoriales consejo municipal de desarrollo rural 1 2,016 $12.500 $25.200.000

para el fortalecimiento del sector
agropecuario y agroindustrial
Conocimiento sobre herramientas
para la participacion en espacios de
Métodos masivos Programas radiales | $11.751,00|rendicién de cuentas y planeacion 1 2.028 $11.751 $23.831.028|
del sector agropecuario y desarrollo
rural

E. SUBTOTAL OBJETIVO ESPECIFICO 5 $23.831.028] $25.200.000;

RESUMEN DE COSTOS GRUPO |

A. Subtotal Objetivo Especifico 1. $435.210.828 $62.462.400
B. Subtotal Objetivo Especffico 2. $140.540.400 25350000
C. Subtotal Objetivo Especifico 3. $70.270.200 $25.350.000
D. Subtotal Objetivo Especifico 4. $311.557.584 0
E. Subtotal Objetivo Especifico 5. $23.831.028 25200000
SUBTOTAL PROPUESTA ECONOMICA $981.410.040 $138.362.400

1.9 Cronograma

Se presenta el cronograma actividades para el departamento de Guaviare

COMPONENTES A TENER EN [ CANTIDAD OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
CUENTA PARA EL DE
METODO DE EXTENSION UNIDAD DESARROLLO DE LAS EVENTOS ! 2 e 3 ¢ Y 8 O] E 2=

OB O ESP O 1. DESARROLLAR LAS CAPACIDAD RA ANA
Actualizar la herramienta de
registro y clasificacién de
usuarios definida por el

MADR

\isita a finca del productor
Acompafiamiento a la Unidad para determinar el estado
Familiar Visita actual en BPAs o BPPs 1

Boletin técnico
1. practicas productivas

agroecologicos
2. biofabricas
3. Précticas climaticamente
Métodos masivos Boletin Técnico digital inteligentes 3 X X X

Actividad (dias de campo,
demostracion de método,
demostracion de resultados, |Modelos de produccién de
Métodos grupales ECA, entre otros) biofertilizantes (biofabricas) 1
Buenas Practicas en los 5
aspectos de la ley 1876 de

Métodos masivos Cartilla 2017 1 XX
Actividad (dias de campo,
demostracion de método, Fortalecer capacidades para
demostracion de resultados, |generar valor agregado que

Métodos grupales ECA, entre otros) facilite el acceso a mercados 1

OBJETIVO ESPECIFICO 2. DESARROLLAR LAS CAPACIDADES SOCIALES INTEGRALES Y FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIATIVIDAD
Actividad (dias de campo,
demostracion de método,
demostracion de resultados, |Diagnéstico participativo -

Métodos grupales ECA, entre otros) Cartografia social 1
Actividad (dias de campo, Fomento asociativo de
demostracion de método, productores rurales,
demostracion de resultados, |identificacion de objetivos

Métodos grupales ECA, entre otros) comunes 1

OBJETIVO ESPECIFICO 3. FACILITAR EL ACCESO Y EL APROVECHAMIENTO DE LA INFORMACION DE APOYO, TECNOLOGIAS Y P!
Seguimiento a
recomendaciones y estado
Actividad (dias de campo, de BPA o BPP

demostracion de método, Acceso a fuentes de
demostracion de resultados, |informacién para toma de
Métodos grupales ECA, entre otros) decisiones informadas 1

Taller virtual para adquirir
habilidades digitales,
aprovechar las oportunidades
Actividad (dias de campo, que las herramientas
demostracion de método, tecnolégicas y la
demostracion de resultados, |digitalizacién ofrecen para el
Métodos grupales ECA, entre otros) acceso a mercados 1
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Seguimiento a
recomendaciones y estado

de BPAo BPP
Acompafiamiento a la Unidad Préacticas ambientales
Familiar Visita sostenibles 1 X X X X
Précticas ambientales
Actividad (dias de campo, sustentables.

demostracién de método, Actividades enfocadas a la
demostracion de resultados, [mitigacién y adaptacion al
Métodos grupales ECA, entre otros) cambio climatico 1

OBJETIVO ESPECIFICO 5. DESARROLLAR HABILIDADES PARA LA PARTICIPACION
Conocimiento sobre
herramientas para la
participacion en espacios de
rendicién de cuentas y
planeacién del sector
agropecuario y desarrollo
Métodos masivos Programas radiales rural 1 X | X

1.10 Seguimiento

El propésito principal del proceso de seguimiento y evaluacidon del Servicio de Prestacidon de
Extensidon Agropecuaria es garantizar el cumplimiento de los objetivos planteados y la consecucion
de los resultados esperados. Una pieza esencial en este proceso es la bateria de indicadores, la cual
desempena un papel crucial al posibilitar la medicién objetiva del rendimiento del servicio.
Asimismo, permite una recopilacion organizada de datos que reflejan el alcance, eficiencia,
magnitud, significancia, entre otros aspectos.

La bateria de indicadores se aborda desde multidimensional, debido a que los proyectos de
extensidn agropecuaria deben abarcar multiples aspectos y objetivos. Para evaluar y medir el éxito
del servicio, es necesario considerar diferentes elementos clave y dimensiones que reflejen de
manera precisa y completa los resultados obtenidos.

De esta forma, la multidimensionalidad de la bateria de indicadores construida para el servicio
publico de extensién agropecuaria se estructura en los siguientes temas clave:

Tabla 8. Multidimensionalidad de la Bateria de Indicadores

Dimension Descripcion

El desarrollo de capacidades va mas alld de la simple transmisiéon de
conocimientos. Se trata de empoderar a los usuarios para la toma de decisiones
y asi lograr habilidades resolutivas y transformadoras. Implica fomentar su
capacidad para cambiar en pro de mejorar la productividad, competitividad y

Desarrollo de sostenibilidad de su actividad productiva.
capacidades
EvalUa que la prestacidon del Servicio Publico de Extensidon Agropecuaria sea

integral y sostenible, lo que implica abordar no sélo los aspectos técnicos de la
agricultura, sino también los aspectos econémicos, sociales, ambientales y de
autogestion.
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Dimensidn Descripcion

La prestacion del servicio comprende las acciones de acompafiamiento integral
orientadas a diagnosticar, recomendar, actualizar, capacitar, transferir, asistir,
empoderar y generar competencias en los productores agropecuarios para que
Prestacion del servicio  estos incorporen en su actividad productiva prdcticas ajustadas a la ejecucidén
del plan de trabajo del proyecto. La prestacion del servicio se centra en medir la
eficacia y eficiencia con la que se entregan los servicios de extensién
agropecuaria a los usuarios y la coherencia con la planeacidn local del mismo.

La percepcion del servicio en los procesos de extension rural se refiere a como
los usuarios, los extensionistas y los gobiernos locales perciben y evaltan la
calidad y eficacia de los servicios de extensidn agropecuaria ofrecidos. Evaluan
factores como la accesibilidad de los servicios, la calidad de la informacion
Percepcion del servicio =~ proporcionada, la pertinencia de las recomendaciones y la capacidad de los
extensionistas para comunicarse. Implica la evaluacion subjetiva de los usuarios,
los extensionistas y los gobiernos locales sobre la calidad, la eficacia y la
importancia de los servicios de extensién lo que redunda en la confianza,
satisfaccidn y una mayor participacién de los actores en el proceso.

La apropiacion del conocimiento en el servicio de extensidon agropecuaria se
refiere al proceso mediante el cual los usuarios adquieren, interiorizan y aplican
de manera efectiva los conocimientos, las habilidades y las tecnologias

Seguimiento a proporcionadas por los programas de extensién. Este seguimiento permitird
desarrollo de conocer con qué intensidad los usuarios comprendan y valoren la importancia
capacidades del conocimiento para mejorar su produccion y calidad de vida, la creacién de

conciencia sobre los beneficios y la relevancia de las practicas recomendadas y
que los usuarios adquiriran habilidades practicas para aplicar ese conocimiento
de manera efectiva en su actividad productiva.
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